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N un entorno cada vez
mas volatil, incierto y
complejo, la innovacion es
una de las claves para conti-
nuar generando valor; flexibili-
dad y la resiliencia son otras capaci-
dades que toda empresa debe desarrollar
para navegar en este entorno.

Elmya esta centrada en el desarrollo,
construccion y operacion de parques fo-
tovoltaicos, y en cada rama de actividad
abordamos la innovacién de forma distinta,
aunque en general la innovacién no esta
centrada en el desarrollo de 1+D+i, sino
en la transformacién de procesos internos
para mejorar la eficiencia y en el desarrollo
de nuevos modelos de negocio que generen
valor al conjunto del grupo.

En las ramas de construccion y opera-
cion, donde los margenes son ajustados,
centramos la innovacion en los procesos
y sistemas de informacion, haciendo par-
ticipa a toda la compaiiia a través de un
programa de mejorar continua y premian-
do anualmente las mejores ideas. La in-
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novacion brota en entornos abiertos y de
cooperacion.

La actividad de desarrollo, formando
parte de la cadena de valor de las energias
renovables, tiene caracteristicas distintas
y abordamos la innovacion mas desde la
perspectiva del disefio de nuevos modelos
de negocio donde la componente de finan-
ciera es central.

Proyectos de futuro

Globalmente la sociedad ha tomado
conciencia de que se agota el tiempo para
transformar radicalmente la matriz energg-
tica, reducir en 2030 y eliminar para 2050 las
emisiones son objetivos ambiciosos donde
la energia solar fotovoltaica, el almacena-
miento y el hidrégeno verde son actores
principales. En Elmya participamos en las
tres areas asi que creo que tenemos el vien-
to de cola durante los préximos afios.

Tras la experiencia desarrollando proyectos
en Espafia, Reino Unido y Argentina, actual-
mente estamos inmersos en la incorporacion
de un socio financiero para crear conjunta-

mente una plataforma de desarrollo solar FV
y conectar varios GWs en los proximos afios
en tres mercados europeos. Alla donde la re-
gulacion y las rentabilidades lo permitan, in-
corporaremos almacenamiento energético e
incluso hidrégeno verde.

Respecto a esta dltima tecnologfa, aun-
que en fase muy inicial, creemos que tiene
un futuro prometedor y hemos decido po-
sicionarnos por lo que estamos analizando
laincorporacién de un socio tecnoldgico. m
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P invierte en personas,

clientes e innovacién y

asi vamos a seguir haciendo

en los proximos afios. Vienen
tiempos de exigente competiti-
vidad, va a haber mucha competencia

por captar talento y queremos invertir para
crear equipos de alto rendimiento. Ademas,
MP tiene la vocacion y la necesidad de ganar
dimension, y para ello vamos a invertir en
transformacion comercial, equipos més dina-
micos que nos permitan crecer en los servicios
ligados al ascensor existente, mantenimiento
y modernizacién. Crecer también en nuevos
ascensores instalados, directamente y a tra-
vés de los distribuidores. Queremos avanzar
en nuestra relacion con los distribuidores,
darles mas apoyo, disefiar estrategias comu-
nes para impulsar su crecimiento y mejora de
la rentabilidad. Y seguiremos invirtiendo en
transformacion tecnoldgica para mejorar pro-
ductos y servicios y ganar en productividad.
La productividad es el origen de todo. No hay
crecimiento sin productividad. No hay inter-
nacionalizacién ni innovacion sin avanzar en
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productividad y el desarrollo de
nuestra productividad lo basa-
mos en la incorporacion de capi-
tal humanoy tecnolégico.

Proyectos de futuro

Tenemos identificados pro-
yectos de gran aportacion de va-
lor. Algunos de ellos ya estan en
curso. A través del ServiCenter,
nuestra plataforma de ecom-
merce, MP vende ya el 10% de
sus ventas y queremos dar el si-
guiente salto dimensional. 5

Muy cercade su etapa de lanzamiento tene-
mos el proyecto Configurador. Es mucho mas
que un configurador porque no solamente va
a hacer posible disefiar y cotizar ascensores
on line y de forma inmediata sino que, al estar
integrado con los procesos de fabricacion, per-
mitird acortar el lead time y mejorar la calidad.
Vender més y mejor.

El ascensor conectado es hoy ya una reali- |
dad que mejora la disponibilidad y la seguri- |
dad del ascensor. MP tiene ya conectados una |

tercera parte de los ascensores en manteni-
miento. Pero hay proyectos para avanzar en
mantenimiento predictivo y para completar la
oferta con servicios de nueva generacion.
También tenemos proyectos de producto,
nuevos modelos de ascensor que optimizaran
los espacios, los hardn mads eficientes, reduci-
ran los consumos y ayudaran a la reduccion de
emisiones de CO2, y cambiaran el ecosistema
del ascensor para que el pasajero tenga en ca-
bina una experiencia de confort, potenciando
lasensacion de seguridad y control del viaje.m
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